Fa m Realizacja strategii rozwoju Grupy Kapitatowej FAM

Materiaty dla prasy

26 wrzesnia 2006 r.

Przejecie spotki Stradom S.A.

25 wrzesnia FAM Technika Odlewnicza S.A przejat kontrole nad 70,18% udziatu w kapitale zakladowym
firmy Stradom S.A. - producenta i eksportera tkanin i przedz technicznych. Poprzez transakcje nabycia
udziatdow w spdétkach bedacych dotychczasowymi akcjonariuszami Stradomia, FAM uzyskat kontrole nad
pakietem 38,19% akcji Stradomia. W lipcu 2006 FAM nabyt od Zachodniego Funduszu Inwestycyjnego
NFI S.A oraz akcjonariuszy mniejszosciowych 31,99% akcji firmy. Od 18 lipca 2006 wyniki Stradom S.A.
podlegaja konsolidacji.

Profil dziatalnosci Stradom S.A.

Stradom S.A. jest najwiekszym polskim producentem i eksporterem tkanin i przedz technicznych
z polipropylenu. Podstawowe wyroby to wysokiej jakosci tkaniny polipropylenowe z przeznaczeniem do
szycia workéw kontenerowych big-bag. Spoétka posiada ok. 45% udziatu w rynku polskim w tym
segmencie.

W ofercie firmy znajduje sie takze grupa tkanin specjalistycznych o szczegdlnych wiasciwosciach

uzytkowych i r6znorodnym zastosowaniu. Sg to przede wszystkim:

— tkaniny podsadzkowe antystatyzowane przeznaczone do stosowania w podziemnych wyrobiskach
gorniczych (ok. 50% udziatu w rynku polskim).

— agrotkaniny - wykorzystywane w ogrodnictwie i sadownictwie. Tkaniny te powstrzymujgq wzrost
chwastéw, pozwalaja utrzymadé wiasciwg wilgotnosé i temperature gleby, przepuszczaja wode, nie

przepuszczajac swiatta (ok. 30% udziatu w rynku polskim).

- tkaniny budowlane - folie i membrany dachowe, chronigce konstrukcje dachu przed podciekaniem
wody oraz ostaniaja warstwe izolacji cieplnej przed zawilgoceniem z zewnatrz; siatki zabezpieczajace

na rusztowania (okoto 5% udziatu w rynku polskim);
— geotkaniny - wykorzystywane w budownictwie drogowym (ok. 2% udziatu w rynku polskim);

Stradom produkuje worki gesto tkane do pakowania réznego rodzaju towaréw sypkich. Firma dostarcza

swoje wyroby m.in. do cukrowni, mtynéw, zaktadéw paszowych (ok. 15% udziat w rynku polskim).

Stradom jest najwiekszym polskim producentem i dostawca przedzy polipropylenowej (jedwab
polipropylenowy) wykorzystywanej przede wszystkim do produkcji lin i sznuréw, tkanin technicznych
(tkanin filtracyjnych, geotkanin), paséw i tasm, wyrobow pasmanteryjnych, siatek sportowych

i ochronnych (ok. 55% udziatu w rynku polskim).

Nowoczesny park maszynowy firmy jest systematycznie odnawiany od konca lat 90-tych.
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Prawie 50% sprzedazy firmy stanowi eksport. Gtdwne rynki zbytu to: Hiszpania, Niemcy, Holandia,

Witochy Czechy, Wegry.

Cele akwizycji

Przejecie Stradomia jest czescig przyjetej w listopadzie 2005 r. strategii rozwoju grupy kapitatowej FAM,

zaktadajacej dywersyfikacje dziatalnosci Grupy FAM.

Wejscie w nowg branze,

charakteryzujacq sie atrakcyjnymi perspektywami, wzrostu umozliwi

dywersyfikacje ryzyka prowadzonej obecnie dziatalnosci oraz zmniejszenie wagi ryzyka zwigzanego

z rosngcym kursem cynku (podstawowego surowca wykorzystywanego w FAM TO i spétce FAM

Cynkowanie Ogniowe) w strukturze skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej FAM.

Ze wzgledu na atrakcyjne parametry transakcji akwizycja Stradomia wptynie na zwiekszenie wartosci

Grupy Kapitatowej FAM.

O wartosci przejetej Spotki zadecydowaty:

a) mocna pozycja rynkowa w perspektywicznej branzy tkanin syntetycznych,

b) stabilna sytuacja finansowa - brak zadtuzenia, wysokie saldo gotéwki pochodzace przede

wszystkim ze sprzedazy akcji Zachodniego NFI,

c) bardzo atrakcyjne, mozliwe do zbycia nieruchomosci w centrum Czestochowy,

d) nowoczesny park maszynowy.
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Parametry przejecia

taczna cena nabycia 70,18% akcji Stradom uwzgledniajaca koszty zakupu wynosi 30,500 tys. zt
i odpowiada wycenie 100% akcji w wysokosci 43,500 zt. Jest to cena o 16 % nizsza od Sredniej z wycen
sporzadzonych przez niezaleznego doradce.

Akwizycja Stradomia podnosi wycene rynkowg FAM. Wszystkie wskazniki rynkowe potwierdzajq
atrakcyjne parametry przejecia.

taczna cena przejecia 70,18% akcji (tys. zt) 30 500
cena catej spotki (tys. zt) 43 460
wartos¢ ksiegowa 2005 (tys. zt) 57 685
wartos¢ ksiegowa 2006 E (tys. zt) 67 342
zysk netto 2005 (tys. zt) 3 698
zysk netto 2006E (tys. zt) 9 657
P/BV (2005) 0,75
P/BV (2006 E) 0,65
P/E (2005) 11,75
P/E (2006 E) 4,50
gotdwka ze sprzedazy pakietu akcji Zachodniego NFI (tys. zt) 12 765
wartos¢ gtéwnych nieruchomosci nieoperacyjnych (tys. zt) 2 500

Ponadto uwzgledniajac posiadang przez Stradom wartos¢ nieoperacyjnych aktywdw cena zaptacona za

biznes operacyjny to tylko okoto 50% poniesionych kosztéw nabycia.

- gotowka ze sprzedazy pakietu akcji Zachodniego NFI - 12,765 tys. zt
- wartos¢ gtdownych nieruchomosci nieoperacyjnych - 2,500 tys. zt
15,265 tys. zt
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Realizacja strategii rozwoju Grupy Kapitatlowej FAM

Wplyw przejecia Stradomia na wyniki finansowe GK FAM

Materiaty dla prasy

W 2006 roku Stradom planuje wzrost przychodow ze sprzedazy i zysku na sprzedazy. Dodatkowo dzieki

sprzedazy pakietu akcji Zachodniego NFI spdtka wygeneruje dodatni wynik z dziatalnosci finansowej

i w konsekwencji wysoki zysk netto.

Wyniki finansowe Stradom S.A.

(w tys. zt) 2004 2005 2006E
przychody 72 105 76 219 81 600
zysk ze sprzedazy 1 464 2623 2 874
zysk netto 1 664 3 698 9 657
84 000 12 000
82 000 10 000
80 000 -
78 000 - 8 000
76 000 - 6 000
74 000 -
72 000 - 4 000
70 000 - 5000
68 000
66 000 0 -
2004 2005 2006E 2004 2005 2006E
(w tys. zb)

w tys. zt
(W ty ) O przychody

B zysk ze sprzedazy B zysk netto

Zgodnie z MSSF na poziomie wyniku skonsolidowanego GK FAM pojawi sie wynik z przejecia (tzw. odpis

ujemnej wartosci firmy) w szacowanej wysokosci 9,750 tys. zt (réznica miedzy wartoscig ksiegowq

ustalona w oparciu o MSSF a ceng zakupu).

Zalozenia strategii rozwoju Stradomia.

Strategia rozwoju spoétki zaktada rozwdéj sprzedazy przy jednoczesnym zwiekszaniu rentownosci poprzez:

- zastepowanie najmniej rentownych wyrobdw (worki i tkaniny lekkie) wyrobami z grupy tkanin

budowlanych, agrotkanin i geotkanin

— w grupie tkanin big-bagowych koncentracja na produkcji wyrobow ,szytych na miare”, o wysokiej

jakosci, przeznaczonych dla producentéw specjalistycznych workéw big-bag,

- rozwdj dziatalnosci handlowej, ktéra w ciggu 3 lat powinna zwiekszy¢ sie do min. 30% wartosci

przychodow spoétki ogdtem. Spotka bedzie zwiekszaé przychody w oparciu o sprzedaz nowych

towaréw produkowanych przez zewnetrznych europejskich i azjatycki dostawcow pod markg

handlowa ,Stradom”,
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- budowa na rynku krajowym sieci wspotpracujacych hurtowni ogrodniczych i budowlanych,
zapewniajacej gtebokg penetracje rynku,
— rozwdj sprzedazy eksportowej na rynkach Europy Wschodniej.

Stradom dazy do optymalizacji wykorzystania posiadanych powierzchni. Poprawa efektywnosci
wykorzystania nieruchomosci spotki pozwoli na uwolnienie okoto 30% zajmowanej powierzchni. Zarzad

spotki rozwaza koncepcje przeniesienia zaktadu w inne miejsce w okolicach Czestochowy.

Prowadzone sg réwniez analizy optacalnosci realizacji kilku rozwojowych projektow inwestycyjnych m.in.

w nastepujacych obszarach dziatalnosci:
— wprowadzenie nowej technologii produkcji wyrobéw przeznaczonych dla rynku budowlanego,

konsolidacja rynku sprzedazy,

recycling odpadow.
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Realizacja projektu magnezowego

FAM realizuje zatozenia strategii rozwoju nie tylko na poziomie Grupy Kapitatowej, ale réwniez na
poziomie poszczegdélnych domen biznesowych. Realizacja projektu magnezowego w FAM TO,
umozliwiajacego dywersyfikacje ryzyka surowcowego jest elementem wskazywanym w strategii Grupy,

jak réwniez odpowiedzig na drastyczny wzrost cen cynku w biezacym roku.

Wysoki wzrost cen cynku w 2006 roku w znaczny sposdb wptynat na obnizenie rentownosci sprzedazy
produktdéw ze Znal. Srednia cena cynku w pierwszym pétroczu br. byla o ponad 110% wyzsza od ceny
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Do chwili obecnej udziat odlewéw magnezowych w strukturze
produkcji FAM TO byt niski, wynoszac okoto 2% w stosunku do 98% odlewdw znal. Spétka posiadata

mato nowoczesne maszyny do odlewania z magnezu o niskiej wydajnosci produkcji.

Celem realizacji projektu magnezowego jest dywersyfikacja ryzyka surowcowego oraz zmniejszenie
wrazliwosci wynikéw FAM TO S.A. na wahania cen cynku - podstawowego surowca do produkcji.
Zastgpienie wyrobow produkowanych ze znalu, o duzym wolumenie i najnizszej rentownosci, wyrobami
produkowanymi z magnezu w tych samych wzorach i sprzedawanymi z wykorzystaniem posiadanych
kanatow dystrybucji dla branzy oku¢ budowlanych i branzy meblarskiej umozliwi zwiekszenie
rentownosci sprzedazy. FAM TO planuje zwiekszenie udziatu odlewéw magnezowych w strukturze
produkcji do okoto 30%

Dziatania zrealizowane juz w ramach projektu magnezowego obejmuja:
= przygotowanie projektu: badanie rynku, przekonanie klientéw, wykonanie form odlewniczych,
przygotowanie technologii.
= zwiekszenie potencjatu produkcyjnego - zakup dwéch nowoczesnych maszyny magnezowych
renomowanego producenta kosztem okoto 2 min zt, co pozwoli na znaczne zwigkszenie
zdolnosci produkcyjnych w tym zakresie.

= Zmiane organizacji produkcji — wprowadzenie 4 brygadowego systemu pracy.

Efektem podjetych prac jest bardzo szybkie tempo uruchomienia nowej produkcji (tqcznie z instalacjq
i rozruchem maszyn - okoto 2 miesigce). Od poczatku wrzesnia maszyny rozpoczety produkcje

w systemie 4-brygadowym: 24 godz. na dobe, przez 7 dni w tygodniu.

Obecnie FAM TO jest liderem w odlewnictwie magnezowym w Polsce na skale masowa, produkujac
dziennie odlewy magnezowe w ilosci réwnej miesiecznemu zuzyciu magnezu w innych firmach
posiadajacych zdolnosci produkcyjne w tym zakresie.

W produkcji z magnezu dla rynku budowlanego FAM TO zajmuje czotowa pozycje nie tylko w Polsce,

ale i w Europie.
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